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'Fundacao Pio XII

Introdugdo: Dentre as atribui¢des dos lideres destaca-se o desenvolvimento
educativo de seus colaboradores baseado em evidéncias cientificas (ASSONI;
ZANZARINO; CAMPITELLI, 2022; MATOS; MAZZAFERA, 2022). Observam-se
profissionais que possuem desafios para a conducao de treinamentos criticos, reflexivos,
ativos e significativos, desfavorecendo a retencdo de conhecimento e sucesso na
efetividade das atividades ocorridas no ambiente de trabalho. Dessa forma, a
estruturacdo de um curso com metodologias ativas de capacitacdo para o
desenvolvimento profissional faz-se importante para o preparo de lideres com percepgao
aprimorada para mudanga de comportamento de seus colaboradores baseados em
competéncias profissionais e diretrizes institucionais. Objetivo: Desenvolver lideres por
meio de um curso de capacitacdo utilizando estratégias de ensino-aprendizagem com
foco no gerenciamento de melhores resultados de sua equipe profissional. Materiais e
Métodos: Para o desenvolvimento de lideres foi elaborado um curso de capacitacdo
denominado “Lideres Educadores”. Este curso tem a duragdo de 15 horas, distribuidas
em trés encontros de cinco horas. Os temas abordados sdo: desenvolvimento de
competéncias, andragogia, metodologias ativas e feedback. Os quais sdao abordados por

intermédio de rodas de conversa, atividades ludicas, gamificacdo, leitura e discussdo de



artigos cientificos e constru¢do de treinamentos visando o desenvolvimento de
competéncias profissionais dos lideres para preparo dos seus liderados. Dentre as
atividades realizadas, os lideres elaboraram modelos de treinamentos de acordo com as
necessidades prioritdrias elencadas por meio das discussdes em grupo. Estes
treinamentos sdo baseados no desenvolvimento de competéncias: Conhecimentos,
Habilidades, Atitudes/ Valores. Resultados: Os lideres relataram aprendizagem
significativa durante o curso para o desenvolvimento de seus colaboradores. Observou-
se que apos a capacitagdo realizada, estes profissionais demonstraram motivagdo para o
desenvolvimento de novos modelos de treinamentos para suas equipes utilizando
metodologias ativas. Conclusdo: O curso de capacitagdo foi efetivo para o
desenvolvimento profissional, favorecendo reflexdes criticas das atividades laborais dos
lideres e liderados. Nao obstante observou-se o estimulo em desenvolver os
profissionais baseados em competéncias, com feedbacks constantes, favorecendo

melhores resultados dessas equipes.

Palavras-chave: Mentores. Educacdo baseada em competéncias. Desenvolvimento de

pessoal. Ensino.
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